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m CONSORZIO PER L'AREA DI SVILUPPO INDUSTRIALE DELLA PROVINCIA DI NAPOLI
Ente Pubblico Economico ai sensi dell'art. 36 — comma 4 della Legge n. 317 del 05/10/1991

Presidenza

CONSORZIO ASI Napoli, 1 febbraio 2021
DELLA PROVINCIA DI INAPOLI!

02 FEB, 2021 !) ?ﬁg

Alla Giunta Regionale della Campania per il tramite
dell’Assessore  Regionale  Attivita  Produttive,
Lavoro, Demanio e Patrimonio

Via S. Lucia, 81

80143 NAPOLI

ass.laprod@ pec.regione.campania.it

Oggetto: Trasmissione Piano Economico e Finanziario esercizio 2021,

Al sensi e per gli effetti dell'art. 5 - comma 2 della legge regionale n. 19 del
06.12.2013 si trasmette copia del Piano Economico e Finanziario contenente i programmi
di investimento e di attivitd relativi all'esercizio 2021, adottato, ai sensi dell’art. 16 lett. f)
del vigente Statuto consortile, dal Consiglio Generale nella seduta odierna.

Distinti saluti.

(dv.) Giuseppel Ropmano)
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PIANO ECONOMICO FINANZIARIO
ANNO 2021

PROGRAMMA DELLE ATTIVITA’
PIANO DEGLI INVESTIMENTI

Adottato dal Consiglio Generale nella seduta del 01.02.2021

Consorzio ASI di Napoli - Ente Pubblico Economico - Art. 36 Legge 5 ottobre 1991, n. 317
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LA NATURA GIURIDICA DELL'ENTE

Assetto istituzionale - Funzioni del Consorzioc ASI

1l Consorzio per I'Area di Sviluppo Industriale della Provincia di Napoli & stato costituito, ai sensi e per gli
effetti della dell’art. 21 della legge 29 luglio 1957 n. 634 successivamente modificata dall’art.8 della legge 18
luglic 1959 n,555, con atto pubblico notaio dr. Amedeo Sica del 16 gennaio 1962, repertorio n.77891,
registrato all’ufficio Atti Pubblici di Napoli n. 4992 in data 18 gennaio 1962, con lo scopo di favorire il sorgere
coordinato di nuove iniziative industriali nella circoscrizione provinciale, nei territori dove si trovano ghi
agglomerati industriali di: Acerra, Giugliano-Qualiano, Caivano, Casoria-Arzano-Frattamaggiore, Foce del
Sarno, Nola-Marigliano e Pomigliano d'Arco.

Al fine di perseguire la missione istituzionale e svolgere le funzioni previste dalla L.R. 19 del 06.12.2013 e dal
vigente Statuto, il Consorzio ASI di Napeli svolge le seguenti principali attivita:

¥ Planificazione urbanistica;

Urbanizzazione delle aree e gestione delle opere infrastrutturali;

Pianificazione e gestione delle attiviti ambientali ed energetiche;

Gestione idrica e fognaria;
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Acquisizione, assegnazione e monitoraggio di aree destinate a favorire l'insediamento di iniziative
produttive e di servizio ed auterizzazioni e pareri connessi - SUAP.

In gualita di Ente Pubblico Economico per come qualificato dalla legge (legge n. 317 del 5 ottobre 1991, art. 36
- comma 4), il Consorzio ASI di Napoli svolge funzioni di pubblico interesse generali e prevalenti rispetto alle
attivita di tipo imprenditoriale, esercitando consistenti poteri di pianificazione territoriale, svolgendo compiti
di cura di assetto e di industrializzazione del territorio provinciale, essendo diretto titolare di potesta
espropriative, provvedendo all’attivazione e gestione di appalti pubblici per I'esecuzione delle infrastrutture
nell'ambito delle aree individuate del territorio regionale, regolando interessi di notevole rilevanza connessi
all'attribuzione ed all'uso industriale delle aree urbanizzate.

In via preliminare va precisato che la formazione del Piano Economico e Finanziario {PEF) 2021 soggiace al
vincolo dellarticolo 5, comma 5, della Legge Regione Campania nr. 19/2013 che obbliga il Consorzio ASI al

pareggio di bilancio di previsione delle spese e delle entrate.
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IL PROGRAMMA DELLE ATTIVITA’

La pianificazione urbanistica
Il Piano Regolatore del Consorzio per I'Area di Sviluppo Industriale della Provincia di Napoli, che ha la

funzione di strumento regolatore degli agglomerati industriali destinati a favorire gli insediamenti produttivi

dotati delle infrastrutture e servizi necessari, ha efficacia di Piano Territoriale di Coordinamento e, dunque, i

Piani Urbanistici Intercomunali e quelli Comunali devono uniformarsi ad esso. I comuni e la provincia

interessati adeguano entro sei mesi i propri piani urbanistici alle previsioni del pianc consortile che,

comungue ha diretta efficacia anche nei confronti def privati.

Nell'ambito delle attivita sopra specificate, il Consorzio ASI di Napoli gestisce nello specifico sette agglomerati

industriali individuati nel P.RT. adottato con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri in data

14.10.1968, pubblicato sulla G.U.R.I n. 294 del 19.1 1.1968, e ss. mm, e ii.: Acerra, Caivano, Casoria-Arzano-
Frattamaggiore, Foce del Sarno, Giugliano-Qualiano, Nola-Marigliano e Pomigliano d'Arco.

Il Piano Regolatore ASI ha, invece, validitd ed efficacia su un’area pill vasta ricadente in 67 Comuni della
Provincia di Napoli,

Funzionali sia all'assegnazione delle aree, sia allautorizzazione degli insediamenti sono le valutazioni ai sensi
dell'art. 12 della citata legge regionale n. 19/2013, secondo cui “I Consorzi ASI attestano la conformite dei
progetti di insediamento o di reinsediamento produttivo alle previsioni del relativo piano”.

Pertanto, in conformita delle disposizioni di legge relative alla formazione ed aggiornamento del citato
strumento urbanistico, il Consorzio ASI di Napoli svolge le seguenti specifiche attivita istituzionali:

» redazione e attuazione delle varianti al P.R.T. (art, 8 della L.R. 19/2013 che ha sostituito I'art. 10 L.R,
16/98), anche in riferimento agli indirizzi dei Piani sovraordinati ed alle esigenze di sviluppo degli
insediamenti produttivi;

> verifica di conformita dei piani urbanistici dei comuni e provinciale e loro varianti, ricadenti nell'ambito
territoriale del P.R.T. del Consorzio;

» verifica della conformita tecnico-urbanistica delle opere infrastrutturali negli agglomerati AST;

» archivio cartografico delle aree e delle infrastrutture.

Si ritiene, considerato il notevole lasso di tempo trascorso e le varianti nel tempo susseguitesi sui singoli
agglomerati, oramai necessario l'avvio della nuova pianificazione con un novello PRT,

)
L'urbanizzazione delle aree e la gestione delle opere infrastrutturali
Attivita fondamentale per I'attuazione della funzione Istituzionale del Consorzio ASI di Napoli di promozione
dello sviluppo produttivo degli agglomerati & la progettazione, realizzazione e riqualificazione delle
infrastrutture funzionali alle aree industriali assegnate alle imprese ed allintero agglomerato.
A tal fine, attraverso un’approfondita e dettagliata inventariazione delle infrastrutture esistenti con annesso
stato di consistenza ed uso, 'analisi periodica del fabbisogno infrastrutturale, nel rispetto di un processo di
pianificazione conforme alle prescrizioni della normativa specifica di settore, & necessario individuare:

# le opere da realizzare ex novo:

o
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gli interventi di riqualificazione e rifunzionalizzazione;
le fasi di progettazione ed esecuzione degli interventi;
le fonti finanziarie pubbliche o private da attivare;

le procedure ed i tempi di esecuzione;
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la manutenzione ordinaria e straordinaria:

¥ le modalita di gestione ed i rapporti di concessione con i consorzi di secondo livello.
E’ utile ricordare che il patrimonio infrastrutturale dell'Ente si & realizzato anche a seguito del trasferimento
dei beni patrimoniali, delle infrastrutture e di tutte le opere realizzate dal Consorzi ASI di Napoll con i fondi di
cui alla legge 1° marzo 1986, n.64 assegnati ai Consorzi medesimi competenti per territorio, ai sensi
dell'art.139 del T.U. 6 marzo 1978, n218, e della legge regionale 12 agosto 1988, n.16, nonché della
realizzazione degli impianti, delle opere infrastrutturali, dei lotti e degli importi residui dei contributi

assegnati in relazione ai predetti lotti, ai sensi dell'art. 10 delia legge 7 agosto 1997, n. 266.

La pianificazione e la gestione delle attivitd ambientali ed energetiche

1l Consorzio ASI di Napoli ha redatto un progetto di riconversione degli agglomerati ASI in agglomerati
ECOSOSTENIBILY che consente di coniugare i principi deilo sviluppo produttivi con la tutela dell'ambiente
realizzando pertanto uno sviluppo sostenibile che non mette a rischio la scarsitd di risorse e la qualita della
vita delle generazioni future. L'attuazione di tale progetto indice all'implementazione di un nuovo approccio
nella gestione degli agglomeratl e soprattutto alla realizzazione di notevoli investimenti infrastrutturali volti a
tutelare 'ambiente.
Infatti, una gestione sostenibile di un’area produttiva si realizza tanto attraverso la ricerca della cosiddetta
“chiusura dei cicli” di materia, acqua ed energia e la messa in comune dei principali servizi ambientali, quanto
attraverso Pottimizzazione dell'organizzazione delle attiviti che generano impatti sull'ambiente.
L'area industriale & vista come l'insieme di pill sistemi aperti, Je singole imprese, con propri consumi ed
immissioni di materia e di energia nell’ambiente circostante, inseriti in un sovra-sistema comune,
l'agglomerato industriale che costituisce il tramite attraverso il quale le imprese si interfacciano con
'ambiente esterno. '
Appaiono cosi due fonti di impatto o di interferenza ambientale:

» 1isingoli “sistemi di impresa”; 3

» il sovra-sistema “area industriale”,
In questo caso, la gestione sostenibile degli spazi e dei servizi comuni & la base per un processo di
miglioramento ambientale che coinvolgerd, nel tempo, anche le singole imprese insediate, le cui scelte
insediative sono determinate da una molteplicita di fattori:

¥ lalocalizzazione dei siti in prossimita di grandi assi di trasporto;

» ladisponibilita di servizi logistici e industriali;

¥ il costo delle utilities;

» lapresenza di centri di servizio consortili;
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¥ la presenza ed efficienza delle reti di distribuzione dei gas tecnici, delle acque industriali e potabili,
della rete di raccolta dei reflui liquidi e degli impianti di trattamento;
» la presenza di laboratori di analisi chimiche e tecnologiche e la fornitura di servizi di ingegneria e di

manutenzione e sicurezza,

La gestione idrica e fognaria

Le infrastrutture idriche e fognarie a servizio delle aree ASI fanno parte del Servizio Idrico Integrato secondo
quanto disposto dall'art. 172 del D. Lgs. 152/06 e ss. mm. e ii, che al comma 6 prevede che “per le gestioni
esistenti, gli implunti di acquedotto, fognatura e depurazione gestiti dai Consorzi per le aree ed i nuclet di
sviluppo industriale di cui ell'articolo 50 del testo unico delle leggi sugli interventi nel Mezzogiorno, approvato
con decreto del Presidente dellu Repubblica 6 marzo 1978, n. 218, da altri consorzi o enti pubblici, nel rispetto
dell'unita di gestione, entro il 31 dicembre 2006 sono trasferiti in concessione d'uso al gestore del servizio idrico
integrato dell Ambito territoriale ottimale nel quale ricadono in tutto o per la maggior parte i territori serviti,
secondo un piano adottato con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta, a tutt’oggl ancora
mancante, del Ministro dell'ambiente e della tutela del territorio, sentite le regioni, le province e gli enti
interessati”
Nelle more dell'emanazione di specifico D.P.C.M,, resta in cape all'Ente Pubblico fa gestione delle stesse
infrastrutture e del servizio connesso attraverso la definizione dei rapporti con gli altri Enti e soggetti deputati
alla pianificazione, gestione e controllo nell’ambito ottimale di riferimento ai sensi di quanto disposto dal D.
Lgs. 152/06. 11 Consorzio ASI della Provincia di Napoli gestisce i propri agglomerati industriali in due ATO
distinti:

v nell’ ATO 2 Campania “Napoli Volturno”, ricadono le reti idriche consortili degli agglomerati industriali di

Acerra, Caivane e Giugliano-Qualiano;
v nellATO 3 Campania “Ente d’Ambito Sarnese Vesuviano”, ricadono le reti idriche consortili degli
agglomerati industriali di Nola-Marigliano e Pomigliano d’Arco.

Nello specifico, il Consorzio ASI di Napoli, attualmente, non gestisce opere di captazione o impianti di
depurazione consortili, ma esclusivamente le reti di distribuzione di acqua potabile e provvede al
convogliamento delle acque reflue prodotte mediante propri condotti fognari agli impianti di depurazione
comprensoriali esterni. , )
i servizio di gestione deve garantire livelli di servizio standard di tipo tecnico e di tipo organizzativo, rispetto
ad obiettivi specifici di carattere qualitativo e quantitativo fissati con cadenza triennale nei piani di
investimenti e di gestione e valutati secondo variabili obiettivo prestabilite.
Relativamente agli standard organizzativi essi vengono fissati dalla Carta del Servizio e dal Regolamento del
Servizio e si dividono, a seconda della tipologia, in obiettivi specifici e ohiettivi generali il cui raggiungimento
viene verificato con la procedura di controllo valutando gli indicatori di performance fissati.
Pertanto, la struttura organizzativa competente dovra organizzare e gestire lintero servizio secondo un
modello di gestione integrata partendo dall'analisi accurata dei fabbisogni e delle criticitd infrastrutturali e

definende il Piano degli Interventi e degli Investimenti.
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La pubblicita e trasparenza nelle madalita di gestione del servizio nei confronti dell'utenza & assicurata dalla

disciplina contenuta nell’apposito Regolamento del Servizio Idrico e Fognario AS], che disciplina le condizioni

di distribuzione e fornitura dell'acqua ed i servizi di utitizzo della fognatura e depurazione.

In attuazione e conformitd del Regolamento, viene definito ed adottato il contratto di somministrazione che

disciplina i rispettivi obblighi contrattuali ai sensi degli artt. 1559-1570 c.c.

Il modello gestionale adottato tiene conto:

p
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>

della estensione degli agglomerati,

delle condizioni di funzionalitd delle infrastrutture esistenti,

dei volumi di acqua erogati,

delle criticita present,

dei fabbisogni futuri,

det volumi di attivitd amministrativa e tecnica,

de! numero di utenze.

In riferimento a tali funzioni il Consorzio svolge, nello specifico, le seguenti attivita:

»

predisposizione degli atti per la stipula di Contratti/Convenzione con soggetti titolari delle forniture dei

servizi idrici e fognari: Regione, ATO, Gestori del Servizio Idrico Integrato in ATO;

claborazione ed attuazione del “Pianc di Gestione del Servizio Idrico e Fognario” comprendente:

la ricognizione delle infrastrutture idriche e fognarie;

I'analisi dei fabbisogni;

la collaborazione nella definizione del Pianc degli investimenti e Programma degli interventi
oggetto del Piano triennale degli investimenti;

le attivith di controllo e sorveglianza delle reti infrastrutturali consortili e gestione di garanzia
della sicurezza;

la definizione e gestione del piano di manutenzione delle infrastrutture idriche e fognarie;

la definizione ed attuazione del piano dei controlli della qualitd dell'acqua distribuita lungo la
rete idrica consortile;

la definizione ed attuazione del piano dei controlli della qualitd delle acque reflue scaricate
nelle fognature consortili;

la determinazione dei costi per la conduzione del seryizio;

la determinazione ed applicazione della tariffa del Servizio Idrico e Fognario ASI ai sensi del D.
Lgs. 152/06;

la definizione ed attuazione del Regolamento del Servizio [drico e Fognario;

la definizione e gestione dei contrattf di utenza;

la definizione ed applicazione della Carta del Servizio;

la conturizzazione dei consumi idrici;

direzione e collaudo dei lavori di manutenzione eseguiti su infrastrutture idriche e fognarie;

predisposizione degli atti ed esecuzione delle procedure per I'affidamento delle opere e servizj;

75

Sl




tConsorzie per l'area di svilappo Industriale della provincia di Napoli

» organizzazione e gestione dei servizi di controllo e sorveglianza periodici delle reti infrastrutturali
consortili e pressc le imprese utenti della conformita e regolarita di funzionamento dei contatori e delle
opere di presa cosl come previsto dai contratti stipulati e gestione di garanzia della sicurezza da
effettuarsi in collaborazione con il servizio vigilanza ed ispezioni.

Tenuto conto della necessita di interventi oramai non pil prorogabili sulle reti, I'Ente intende avviare
comunque lattivita di trasferimento della rete, anche attraverso specifici accordi con la Regione e ¢id anche al
fine di recuperare dal valore delle infrastrutture, la provvista per Iazzeramento del debito accumulato in tutto

il periodo pregresso nei confronti di Acqua Campania a prescindere dal contenzioso.

L'acquisizione, I'assegnazione ed il monitoraggio di aree destinate a favorire
Iinsediamento di iniziative produttive e di servizio ed autorizzazioni e pareri
connessi - SUAP

In attuazione della propria funzione pianificatoria, il Consorzic concentra le attivith principalmente
nell'assegnazione delle aree destinate all'insediamento di nuove imprese industriali a tale Scopo acquisite ed
infrastrutturate, nonché, eventualmente all’assegnazione di immobili gia realizzati.
L'attivita di assegnazione avviene nel rispetto delle procedure fissate dall'apposito regolamento recentemente
approvato sulla scorta delle linee guida dettate dalla Giunta Regionale,
Una corretta e realistica programmazione delle attivitd correlate afla gestione delle aree consente in via
principale di pianificare il recupero ed assegnazione delle aree industriali per fini produttivi, nonché
attraverso una loro valorizzazione, basata sul valore attuale dei beni, del costo di produzione e rigualificazione
delle infrastrutture e del costo amministrativo connesso a tutte le attivitd tecniche, amministrative e
finanziarie di:
» recuperare costi sostenuti negli anni precedenti che non hanno visto un corrispondente ribaltamento
~ suiricavi del'Ente e che hanno contribuito a determinare le perdite pregresse per come accertate;
> consentire la copertura e finanziamento dei costi diretti ed indiretti di investimento necessari alla
realizzazione e riqualificazione delle infrastrutture di supporto limitatamente alla quota di fabbisogno
non sostenuta da contribuzione pubblica;
> consentire la copertura economico-finanziaria di tutti i costi di personale, di struttura e straordinari
connessi ¢ funzionali alle attivitd di pianificazione e verifica urbanistica, di progettazione, direzione e
verifiche interne connesse all'esecuzione delle opere, delle attivita di assegnazione e monitoraggio delle
aree, limitatamente alla quota di fabbisogno che non trova sostegno nel contributo per spese di
funzionamento a carico degli enti partecipanti.
Attraverso una ricognizione periodica dei suoli, da completare ed aggiornare annualmente con una costante
attivita di verifica e monitoraggio, & possibile distinguere le seguenti diverse tipologie di aree rispetto alle
condizioni di assegnazione:

> lotti di proprieta del Consorzio con infrastrutture esistenti;
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» lotti di proprietd del Consorzio con infrastrutture esistenti assegnati con provvedimento
amministrativo da revocare;

lotti da espropriare seppure dotati di infrastrutture da completare o riqualificare;

lotti da revocare e riacquisire da aziende inadempienti;

lotti di proprieta del Consorzio non infrastrutturatt;

lotti in parte di proprietd del Consorzio ed in parte da espropriare non infrastrutturati;
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lotti con stabilimenti industriali realizzati in tutto o in parte, dismessi o mai attivati da riacquisire, con
infrastrutture esistenti da completare o riqualificare;

¥ lotti con stabilimenti industriali realizzati in tutto o in parte, dismessi o mal attivati da riacquisire, in

presenza di procedure concorsuali, con infrastrutture esistenti da completare o riqualificare;

» lotti sui guali all'ultimo censimento & stata riscontrata la presenza di societd diverse da quelle

riconosciute dal Consorzig, sulle quali procedere alle verifiche previste nell’attivitd di monitoraggio.
La politica posta in campo dallEnte & comungue quella di semplificarne le procedure di assegnazione,
cercando di dare immediata risposta ad ogni richiesta di nuove insediamento e/o ampliamento avanzata,
In tale ottica, peraltro, occorre prendere atto della sempre pili crescente domanda avanzata dai soggetti
finanziatori di imprese o gruppi di imprese, 1 quali ultimi, anche a seguito della pandemia dettata dal COVID-
19, sono improntati a fare piani industriali quasi esclusivamente accompagnati da fondi d'investimento e/o
soggetti similarl, L'Ente in tal senso non pud che consentire tale accompagnamento, atteso che, lo stesso, in
ogni caso, consente di raggiungere lo scopo istituzionale, ovvero 'allocazione di attivitd produttive nei propri
agglomerati ed in tali ricomprendendo anche quelle logistiche,
A tal proposito percid si prevede:

a) Anche al fine di agevolare la finanziabilit dei relativi progetti di sviluppe, I'aggiudicatario di uno o pih
lotti assegnati dal Consorzio AS| potrd agire anche mediante veicoli di investimento soggetti a
vigilanza da parte delle competenti autorita di vigilanza {ivi inclusi, SICAV, FIA nazionali o europei,
organismi collettivi per la gestione del risparmio e fondi comuni di investimento gestiti da societa di
gestione del risparmio) purché I'aggiudicatario detenga una partecipazione in tale veicolo {ovvero
quote nel caso di fondi comuni di investimento). I} trasferimento, conferimento e/c apporto a dett
veicoli dei beni assegnati dal Consorzio ASI all'aggiudicatario, che potrd avvenire in qualsiasi
rgwmento successivo all'aggiudicazione, dovra essere comunicato per iscritto al Consorzio ASI e sard
efficace a condizione di previa positiva verifica da parte del Consorzio ASI della suddetta natura di
soggetto vigilato, da esprimersi, anche mediante silenzio assenso, entro un termine prefissato di 30
giorni. | suddetti soggetti vigilati possong in ogni caso assumere la veste di assegnatari di aree
destinate alla realizzazione di progetti di sviluppo, laddove agiscano con il fine di possedere e gestire
{direttamente o per il tramite di societa di capitali da essi controllate e rispendenti ai criteri stabiliti
per 'assegnazione di aree ASI) tali aree per gli scopi consentiti dalla disciplina dei Consorzi ASL

b} La realizzazione di interporti, snodi intermodali ed infrastrutture logistiche ("Progetti Logistici")

costituisce attiviti e finalitd rientrante nell'oggetto dei progetti di sviluppo propri delle aree acquisite

e gestite dai Consorzi ASL Per Teffetto, laddove il progetto di sviluppc oggetto di assegnazione
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c)

preveda la realizzazione di immobili strumentali rispetto ai Progetti Logistici, la successiva
concessione in uso, affitto o locazione di tutto o parte di tali immobili nell'ambito dell'attivita
ordinaria di gestione del Progetto Logistico del soggetto proprietario non costituisce in ogni caso
cessazione dell'attivita produttiva.

E facoltd del Consorzio ASI e dell'aggiudicatario stabilire preventivamente in convenzione i requisiti -
conformi e coerenti alle finalitd e natura delle attivita ammesse nei progetti di sviluppo promossi dai
Consorzi ASI - il cui possesso legittimi la successione da parte di soggetti terzi nella proprietd, uso,
affitto, locazione o godimento ad ogni titolo degli immobili [0 parte di essi) per lo svolgimento delle
attivita ammesse nell'ambito degli sviluppi promossi dai Consorzi ASL In tali casi, il trasferimento di
tali diritti dovra essere comunicato per iscritto al Consorzio ASI e sara efficace a condizione di previa
positiva verifica da parte del Consorzio ASI della sussistenza di tali requisiti, da esprimersi, anche
mediante silenzio assenso, entro il termine di 30 giorni. Le cessioni in proprietd delle aree o immobili
suddetti dovranno comunque avvenire nel rispetto dei limiti temporali di inalienability dei beni

eventualmente stabiliti dal relative bando e/o regolamentazione,
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INTRODUZIONE AL PEF 2021

Criteri di formazione

Quantunque il Piano Economico e Finanziario, ai sensi della normativa vigente, non abbia carattere di cogenza

come, a md di esempio, negli Enti Locali, questo Consorzio assume come criteri di formazione del Piano il

vincolo del pareggio, come dettato dalla normativa, e la sostenibilita dello stesso mediante la imputazione di

poste che, al momento della redazione, abbiano un elevato grado di sostenibilita. In tal senso nel paragrafo che

segue sono esposte le imputazioni.

Le imputazioni

Le imputazioni che formano il conto economico 2021 sono analiticamente riportate a pag. 24.

Di seguito vengono esposte per macro conti.

> Ricavi delle vendite & prestazioni .. € 52.860.906,60
P Variazione delle rimanenze ..o o £ -2.421,616,79
¥ Totale valore della produzione ... € 50.439.289,81
P Costi per materie prime sussidiarie CONSUMO € 40.062.000,00
P Costi per SErVIZI i mrmmmsesmsersie N € 7.469.822,00
B PEISONALE wonvmcmmsssiss st e sssmsmmomsaness € 1,900,000,00
P AMMOTTAMNENED wirenrimaeersieasmeesssensssessmsssesssemsess sesssssssssnessssrasssas s € 120.000,00
¥ Altri accantONAMENT s srsmsmesmamsesssssess esvsssens sessetstssssssens £ 480.000,00
¥» Oneri diversi di gestione ... € 50.000,00
» Totale costi della produzione 50.081.822,00
¥ Proventi e oneri fiNanziar wiuiwessonmsrsssssms s s 2.000,00
»  Risultato ante IMPOSLe . € 359.467,81
»  Imposte d'eSercizio .. e € 104,137,82
»  Risultato di eSErCIZin ... o s s ssisssssssss s € 255.329,98
?
Conclusioni

[1 PEF, oltre ad essere un documento contabile, & anche ur'utile occasione per considerazioni sulle prospettive

dell’'Ente. A tal proposito, i risultati conseguiti negli ultimi cingue anni permettono di avere prospettive di

crescita e di sviluppo particolarmente floride legate allo sviluppo dall’attivitd strategica dell’Ente. In questa

ottica, particolarmente significativa appare 'adesione alla compagine anche di soggetti diversi dagli enti locali,

segno evidente anche della comprovata attrattivita dell’Ente.

L'ulteriore step tale da generare nuova linfa al Consorzio, potrebbe essere una congrua modifica normativa

che rendesse gli insediati direttamente soci dell’Ente con partecipazioni di capitale.

L.

£}

-:‘«
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EL PIAN 0 TRHENNALE 2 02 1 “Z @ 2 3 Programma Triennale Opere Pubbliche

Agglomerato industriale di Caivano

STIMA DEI COSTI DEL PROGRAMMA

Stanziament! di  bilancio -

industriale di Calvano

Adeguamento e miglioramento
Partenariato pubblico o Privaio -
CAIl funzionale delle infrastrutture € 0,00( €3.200.000,00} € 2.500.000,00
{Cessione Aree] - Richieste dif
agglomerato di Caivano
Finanziomento
Efficientamento della rete idrica a Attvazione B.GR.C n. 272 del
CAIZ21  |servizio dell'agglomerato industriale di| € 2.170.623,33 €0,00 €0,00|15,05,2057 ~ £ 2.670,623,33 -
Catvano - 1 Lotto Funzionale (Fin, 6.000.000,00)
Efficientamento della rete idrica a
Stanziementi di bilancio - (tariffa
CAI2.2 [servizio dellagglomerato indusiriale @i € 928.380,00( € 2.500.000,00( € 2,5¢0.000,00
SII) - Richieste di Finanzigmento
Caivano ~ 2 Lotto funzionale
Meassa in sicurezza della viabiliti e della Stanziamenti di bilancte - (tariffa
CAIS pubblica illuminazione nell'agglomerato| € 1.446.744,38 £0,00 £ 0,00 (manutenzions} - Richieste di

Finanziamento

Agglomerato industriale di Acerra

Adeguamento e riqualificazione delia

| £300.000,00

Stanziamenti  di  bilancio -
Partenariato pubblico o Privato -

industriale di Acerra

ACE4  |rete viaria Acerra - Svincolo 5.5, 7 bis I° € 4.000.000,00| € 4.000.000,00
{Cessicne Aree) ~ Richiesie di
lotto e II° Lotto
Finanziamento
Sranzigmenti  di  bilancio -
Infrastrutturazione parce industriale 7
‘ Partenariato pubblico’n Private -
ACES  lintorne al TMV per una superficie di| € 300.000,00| € 9.955.443,45| € 10.000.000,00 .
{Cessione Aree} - Richieste di
450.000 mq
Finanziamento
Stanziamenti di  bilancie -
AS1LOGISTIC - Realizzazione di uno
Parternariato pubblice o Privato -
ACE20  |scale ferroviario nell'aggiomerato £ 0,00] € 12.500.000,00| € 12.500,000,00

{Cessione Aree) - Richieste di

Finanzigmento

1 Nelle tabelle del piano degli investimenti dei vari agglomerati vengono cemunque indicate anche risorse non pubbliche da utilizzarsi nel
caso in cui vengeno meno le reali possibilita di contribuzioni di risorse pubbliche.

e
F0°

)
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Servizi per I'agglomerato di Acerra

Stanziamenti  di  bilancio -
Manutenzione straordinarla g
Partenariato pubblico o Privato -
ACE21  [completamento della viabilita consortile| € 363.284,05 €0,00 €0,00
(Cessione Areg) - Richieste di
agglomerato di Acerra ) .
Firanziamento
Stanziamentl di  bilancio -
ASI CENTER - Realizzazione del Centro Partenariato pubblico o Privato —
ACE22 €0,00] €3.000.000,00; € 3.000.000,00

(Cessione Aree) - Richieste df

Finanziamento

Agglomerato industriale di Nola-Marigliano

Adeguamento funzionale della viabilita e Attuazione D.GR.C no 272 del
NOL1 [pubblica {iuminazione nell'agglomerate| € 2.143,084,04| € 3.000.000,00 €0,00]15.05.2017 - € 5143.084,04 -
industriale di Nola-Marigliano (Fin. 6.000.000,00)
Stanziomenti di  bilancio -
Opere di urbanizzazione primaria nelle
Partenariato pubblico o Privato ~
NOL3 |arez di ampliamento dell'agglomerato| € 3.600.000,00| €18.450,000,00[ € 18,450,000,00
(Cessione Aree] - Richieste di
Industriale di Neola-Marigliano
Finanziamento
Messa in sicurezza del canale di gronda )
’ Stanziament di bilancio - (tariffa
NOL7  |per la raccolta delle acque meteoriche e €0,00] €500.000,00] €500.000,00
SI} - Richieste di Finanziamento
ripristino funzionzle
‘ Stanziamentl di  bilanclo -
ASI CENTER - Realizzazione del Centro
Partenariato pubblico ¢ Private -
NOL1G |Servizi per l'agglomerate di Nola- £0,00] € 3.000.000,00 € 3.000.000,00
(Cessione Aree) - Richieste di
Mariglianc
Finanziamento

Agglomerato industriale di Giugliano-Qualiano

Rigualificazione recupero ambiente e

miglioramento della funzionalitd delle

Stanziamenti di  bilanclo -

Partenariate pubblice o Privato ~

[ W
T

GIU1 € 300.000,00|£ 6. 366.615,00|€ 6. 366.619,00
opere e delle condizioni generali di {Cessione Aree} -~ Richieste di
sicurezza e di uso Finanziamento
Stanziamenti di  bilancio -
Opere di Urbanizzazicne per Ia .
Parienariate pubblico o Privato ~
GIUS lottizzazione di un'area di circa 47.000 €0,00] €400.000,00 €50.000,00
(Cessiong Areg) - Richieste i
mg nell'agglomerate ASI di Giugliano . .
Finanziamento
S
iR
s
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in sicurezza di aree degradate

Stanziamenti d!  bilancie -
AS{ CENTER - Realizzazione del Centro Partenariato pubblico o Privato -
GIU8 € 0,00| € 3.000.000,00] £ 3.000.000,00
Servizi per I'agglomerato di Gingliano {Cessione Aree} - Richleste di
Finanziamento
Stanziamenti di  bilancie -
Recupero Ambientale, bonifica e messa Partenariato pubblico o Privato -
GIU9 €100.000,00( <€450.000,00f <€45(.000,00

(Cesstone Areg) - Richieste di

Finanziamento

Agglomerato industriale di Pomigliano d'Arc

]

e dell'intervento

Bilancio

) Stanziamenti i -
Intervento di adeguamento della
Partenariato pubblico o Private -
POM1/2 |viabilith nei Comuni di Castello di|€ 1.353.000,00] €1.000.000,00} €611.000,00
. . {Cessione Aree) - Richieste di
Cisterna, Pomigliano d'Arco e Acerra -
Finanziamento
Stanziamentf di  bilancio -
) Partenariato pubblico o Privato -
POM20 |[Strutture di ampliamento € 0,00] € 5.600.000,60| £ 5.000,000,00

(Cessicne Areg) - Richieste di

Finanziamento

Agglomerato industriale di Casoria-Arzano-Frattamaggiore

Sistema di video sorveglianza, conirollo

Stanziament! di  bilancie

della pubblica illuminazicne

e intercomunicazioni, segnaletica, Partenariato pubblico o Privato -
ARZ1 €200.000,00] €346.946,16 €0,00
sisgterni  di  semaforizzazione in {Cessione Aree} - Richieste df
agglomerato di CAF Finanziamento
Z :
Stanziamenti di  bilancio -
Messa in sicurezza & ammodernamento Partenariate pubblico o Privato -
ARZ2 € 500.000,00 €0,00 £0,00

{Cesstone Ares) - Richieste df

Finanziamento
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Opere/Servizi Interconsortili

Finanziamento del Ministero

dell'interno - PON “Legalitd”
2014-2020 - Proposte
Interventi integratl finalizzati progettuall a valere sull'Asse 2 -~
ASLCURA |2lfincremento  degli  standard  di| ¢4 200,000,00 €0,00 €0,00|Azione 2.1 “Interventi integrati
sicurezza in aree sirategiche per lo o "
sviluppo finalizzad all'incremento  degli
standard di sicurezza in aree
strategiche per lo svlluppo - €
5.000.0600,00
Lavari di controllo, sorveglianza e Stanziamenti di bilancie - (tariffa
------- manutenzione ordinaria e stracrdinarial ¢ 4 355 009,00( €1.255.000,00 €0,00|manutenzione} - Richieste di
delle infrastrutture viarie consertili ) .
presentd all'interno delle aree ASI Finanziamento
ASL.CURA COVID FREE - Integrazicne Stonziomenti  di  bilancie -
del progetto ASL.CURA con sistema Partenariato pubhlico o Privato -
ASIL  |integrato finalizzato all'ineremento degli| € 1.500.000,00] € 1.500.000,00 € 2.000,000,00 (Cassione Aree) - Richieste di
standard df sicurezza sanitaria degli
agglomerati industriali Finanziamento
Stanzigment! di  bilancio -
AS[ GREEN - Rigualificazicne delle aree Partenariato pubblico ¢ Privato -
ASI2 q £ 1.400.000,00] € 1.050.000,00| € 1.550,000,00
oggetto di scarichi ghusivi di rifiuti (Cessione Aree) - Richieste di
Fingnziamento
Stanziamenti di  bilancle -
Interventi di manutenzione ) ) .
A4 [ftreordinaria per la vifunzionalizzazione| ¢ 1 500,000,00| € 1.500,000,00] € 2,000.000,00 4t pubblico o Privato -
delle infrastrutture consortli viarie, ’ ! (Cessione Aree} - Richieste di
idriche e fognarie Finanzigmento
Stanzigmentl  di  bilanclo -
GIARDINI INDUSTRIALI - Risanamento e Partenariato pubblico o Privato -
ASIS rigualificazione delle aree a verde degli € 300.000,00] € 4.000.000,00} £ 4.000.600,00 [Cesg{gng Aree) - Rickieste di
agglomerati industriall
, ; Finanziamento
Stanziamenti di  bilancio -
Servizio di raccolta, trasporto e b B! b
. R \ artenariate pubblice o Privato -
ASL_RsU,1, [smaliimento dei RSU (Acerra, Caivano,f ¢ g 500,000,00] € 8.500.000,00] € 8.500.000,00 ?
Arzano, Foce del Sarno, Giugliane, Nela e (Cesslone Aree} - Richieste di
Pomiglianc d’Arce Finanziamento
, Stanziamenti di bilancio ~
Servizio di Rimozione, Trasporto, p Pl ’
: ; i RIATH artenariato pubblico o Privato ~
ASI_Rsu.2 |Conferimento e Smaltimente dei RIlut) ¢ cq0000,00| €200.000,00] €200.000,00 P

abbandonati da ignoti negli agglomerati
industriali

{Cessione Aree) — Richieste df

Finanziemento
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[L. PIANO ECONOMICO E FINANZIARIO PER L'ANNOC 2021

Considerazioni Generali

1l Consorzio, dalla data di insediamento degli organi ordinari (20.04.2015), ha da subito fatto registrare una

notevole inversione di tendenza rispetto agli anni precedenti. Al 31.12.2014 si era determinata una condizione

di deficit patrimoniale evidenziata contabilmente dalla misura negativa del Patrimonio Netto, ammontante al

ad € 17.263.472,54, su cui incldevano in maniera decisiva le perdite maturate fino al 31,12,1998 per un

importo pari a € 11.197.221,00. L'esercizio finanziario 2015 ha registrato un utile di € 114.878,53.

Nel 2016 il trend di crescita & stato confermate registrando un utile di € 886.391,63.

Nel 2017 conformemente al biennio precedente si & registrato un utile di € 2.339.203,68,

Nel 2018 prosegue il trend positivo per il quarto anno consecutivo, registrando un utile d’esercizio di €

300.402,50, avallato dal Collegio dei Revisori dei Conti con la relazione al Bilancio 2018 che qui si riporta
testualmente: “ll Collegio, visti i risultati delle verifiche eseguite, attestata la corrispondenza del Bilancio
d'esercizio in esame alle risultanze contabili, verificata Vesistenza delle attivitd e passivitd e la loro corretta

esposizione in bilancio, nonché Vattendibilita delle valutazioni di bilancio, verificata, altresi, la correttezza def
risultati economici e patrimoniali della gestione, nonché l'esattezza e la chiarezza def dati contabili esposti nei
relativi prospeiti, aceertato il permunere della continuitd aziendale, nei limiti e con le precisazioni che
precedono, esprime parere favorevole all'approvazione del Bilancio dell’esercizio 2018 predisposto dal Comitato
Direttivo, con raccomandazione di proseguire con Vattuazione del processo di riequilibrio, di cui si é innanzi
esposto, riservandosi ogni e opportuna verifica in ordine al permanere del requisito di continuitd aziendale”.

Nel 2019 si & registrato un utile di € 921.505,19.

A conferma dell'equilibrio economico raggiunto dal Consorzio ASI di Napoli e a seguito di operazioni mirate al
risanamento, si & determinata una riduzione del deficit patrimoniale tale da far risultare il Patrimonio Netto
pari ad €8.279.666,31.

Nel corso dell’esercizio finanziario 2020 il Consorzio ha continuato l'attivitd di definizione di una serie di
passivitd, grazie alle quale & significativamente migliorata la situazione debitoria,

Nel corso del corrente anno tale azione continuerd in mode ancora pill marcato con l'obiettivo di raggiungere
I'equilibrio economico-finanziario della gestione corrente e di risanamento della situazione pregressa.

Per quanto attiene alle perdite pregresse, le norme transitorie e finali {Art,.13 - comma 3) della abrogata L.R.
13 agosto 1998 n, 16, prevedevano “.la copertura con risorse delle successive leggi di bilancio regionale, sulla
base di un piane di consolidamento del debito e della sua ruteazione, approvato con delibera della Giunta
Regionale, su proposta congiunta dell'Assessore al Biluncio e dell'Assessore all'Industria della Giunta Regionale”,
nella misura in cui non fossero sanabili con le entrate ordinarie del Consorzio. Si precisa che il Consorzio ASI
di Napoli ha regolarmente presentato, nel periodo di vigenza della norma, istanza di adesione all'agevolazione
prevista dalla Legge sopracitata, ma allo stato attuale non si & avuto alcun riscontro dalla Regione Campania.

11 piano delle attivita elaborato per I'esercizio finanziario 2021, in assenza di interventi di sostegno finanziario

da parte degli enti a vario titolo interessati alla realizzazione delle programmate azioni di supporto allo
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sviluppo industriale nelle aree di competenza del Consorzio ASI di Napoli, non pud che essere orientato ad

un’'implementazione dell’attivita ordinaria dellEnte.

Ii programina delle attivita di gestione economico-finanziaria

Le azioni programmate per il 2021, peraltro gid avviate dal 2015, sono essenzialmente orientate alla
razionalizzazione ed all'efficientamento dei processi dellEnte come condizione per la qualificazione
dell’azione istituzionale dello stesso in termini di valorizzazione del patrimonio amministrato e di interazione
con le aziende insediate negli agglomerati di propria competenza.

Nl patrimonio di aree dispenibili, integrato da quelle che si renderanno tali, rappresenta I'asset strategico su
cui si basa la possibilita di recupero del deficit patrimoniale e dello squilibrio economico finanziario, di cui si &
detto in premessa, in assenza di contribuzioni finanziarie da parte degli enti territoriali interessati dallo
sviluppo industriale nelle aree di competenza del Consorzio AS! di Napoli, nonché per il mantenimento in
equilibrio economico-finanziario della gestione caratteristica dell’Ente e, pill in generale, per la sua stessa
sopravvivenza, legata essenzialmente alla funzione di localizzazione negli agglomerati di nuove iniziative
produttive. In tale contesto, la generazione dei plusvalori necessari per la determinazione dei margini
occorrenti per la copertura delle perdite accumulate negli anni antecedenti al 1999, da cui risulta essere
sostanzialmente costituito il deficit patrimoniale, non pud che avvenire attraverso la produzione di utili di
bilancio, Il che non & da ritenersi una viclazione dell'obbligo di pareggio di bilancio sancito dall’art. 5, comma
5, della L.R. 6 dicembre 2013, n. 19, Norma che definisce le modalita per la copertura delle perdite accumulate
antecedentemente alla sua entrata in vigore, subordinando esplicitamente il ricorso a fondi regionali alla
impossibilitd di recuperare le stesse con le entrate ordinarie del Consorzio ASI di Napoli.

Per quanto attiene, poi, al fabbisogno finanziario per la realizzazione degli interventi necessari per la
infrastrutturazione delle aree oggetto di cessione, in assenza di una politica di contribuzione pubblica, &
prevista la assunzione diretta da parte delle aziende assegnatarie degli oneri relativi.

Gli interventt programmati saranno finanziati con fondi pubblici, in mancanza dei quali con stanziamenti di
bilancio a valere sulla tariffa di manutenzione o sulla tariffa del SII, per il resto la copertura finanziaria &
derivata dal ribaltamento a vario titolo dei costi a carico delle aziende insediate (Tariffa SII e addebito

interventi di manutenzione viaria).

Si riportano di seguito gli interventi programmati, raggruppati in base alla modalita di copertura finanziaria,
inclusi nel Piano Triennale delle Opere Pubbliche 2021/2023.

Quota lavori 2021

Efficientamento rete idrica agglomerato di Caivano - 2 Lotfo funzionale €928.3 80,67

Totale €928.380,67
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Fonte: Piane triennale opere finanziate con tariffo manutenzioni (Valori in euro)

“Codice - |~

Descrizions

Lavori controllo, sorveglianza e manutenzione ordinaria e straordinaria

TOTALE

Fonte: Piano triennale opere finanziate con fondi pubblici (Valori in euro)

021

Efficientamento rete idrica Caivano — 1 Lotto funzionale € 2.170.623,33'

CAI5 | Viabilitd e pubblica illuminazione Cailvano £ 1.446.744,38

NOL1 [Adeguamento funzionale viabilita e pubblica illuminazione Nola € 2.143.084,04

POM1/2 |Intervento di adeguamento viabilita € 1.353.000,00

ASLCURA Ir?te.rventi inFegrati f'malizz.ati all’increm.ento degli sltandard . £ 4,300,000,00
* di sicurezza in aree strategiche per lo sviluppo deghi agglomerati

TOTALE| €11.413.451,75

‘Fonte: Pigno triennale opere finanziate con Partenariato Pubblico Privato (Valori in euro)

“Codice | - lavori 2021
ACE4 Adeguamento e riqualificazione rete viaria Acérra € 300.000,00
ACE5 | Infrastrutturazione parco industriale TMV - 450.000mq £ 300.000,00
ACE21 | Manutenzione straordinaria e completamento viabilita consortile - Acerra €363.284,05
NOL3 | Opere di urbanizzazione primaria aree ampliamento Nola €3.000.000,00

Riqualificazione e recupero ambientale e miglicramente funzionale opere e
GIU1 € 300.000,00
condizioni di sicurezza e di uso
GIUS Recupero ambientale, bonifica e messa in sicurezza di aree degradate £€100,000,00
ARZ1 | Sistema di video sorveglianza, controllo, segnaletica in agglomerato di CAF € 200.000,00
ASL..CURA COVID FREE - Integrazione progette ASL.CURA integrazione
ASH1 € 1.500.000,00
standard di sicurezza sanitaria degli agglomerati industriali
ASI2 AS] GREEN - Riqualificazione Gelle aree oggetto di scarichi abusivi di rifiuti £ 1.400.000,00
Interventi di manutenzione straordinaria per la rifunzionalizzazione delle
ASH4 £ 1.500.000,00
infrastrutture consortili viarie, idriche e fognarie
ASI4 GIARDINI INDUSTRIALI - Risanamento aree a verde agglomerati industriali € 300.000,00
ASI_RSU.1 | Servizio raccolta, trasporto e smaltimento dei RSU agglomeratt ASI € 8.500.000,00
ASI_RSU.2 | Rimozione, trasporto, e smaltimento RSU abbandonati negli agglomerati ASI € 500.000,00
Totale| € 18.763.284,05
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Gli effetti economici della gestione operativa

I dati relativi agli effetti economici previsti per la gestione 2021 sono riepilogati in sintesi nel seguente

prospetto.

Gestione 2621 (Valori in euro)

Valore della produzione 50.439.289,81 | 100,00%

Totale costi diretti di produzione 49.431.822,008 | 98,00%
Totale costi di struttura? 1.900.000,00 3,77%

Margine Operativo lordo | 1.007.467,81] 2,00%
Ammortamenti e svalutazione 400.000,00 0,79%
Altri accantonamenti ed oneri 250,000,00| 0,50%

Risultato gestione ordinaria 357467,81| 0,71%

Saldo gestione finanziaria 2.000,00 0,01%

Risultato ante imposte 359.467,81| 0,70%

Imposte dell'esercizio 104.137,82 0,21%

Risultato di esercizio 255.329,98| 0,51%

La gestione idrica

Il Consorzio ASI di Napoli eroga servizi idrici alle utenze industriali insediate nei suoi agglomerati, nel quadro
dei piti generali suoi fini statutari [art. 4, realizzazione e gestione di infrastrutture e servizi di interesse ed uso
conune alle aziende insediate), coerenti con le previsioni della legislazione regionale sui Consorzi ASl, sia
vigente che previgente (L.R. 19/2013, che allart. 4, lett. b), precisa che i Consorzi “progettane, realizzano e
gestiscono all'interno degli agglomerati industriali gli impianti di depurazione degli scarichi, di trattamento delle
acque, le retf idriche di acqua potabile e riciclata, le reti fognanti, { pozzi di attingimento di acqua di falda”.

La gestione del servizio idrico e fognario avviene in forma diretta, con approvvigionamento della risorsa idrica
potabile dagli acquedotti regionali {Acquedotto Campano ex Casmez, Acquedotto Campania Occidentale
A.C.0)) attraverso il concessionario regionale Acqua Campania S.p.A. mediante il ribaltamento in tariffa
consortile del costo di acquisto della risorsa idrepotabile all’ingrosso con applicazione della tariffa di cui alla
deliberazione commissariale n. 333/2003 adeguata con delibere di Comitato Direttivo.

Con l'insediamento degli organt consortili avvenuto ad aprile 2015 & iniziata un'attivitd finalizzata alla

definizione del debite accumulato nel corse degll anni nei confronti dei soggetti fornitori dei servizi idrici ed

2 Al netto degli ammartamenti
S

-
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alla determinazione, secondo le vigenti normative che regolamentano il settore idrico, delle tariffe da
applicare agli utent! finali,

Sulla scorta di quanto sopra, si riporta di seguito il Conto Economico previsionale della gestione idrica:

Conto economico previsionale per la Gestione Idrica {Valori in euro)

RICAVI 5.195.000,00

Fornitura [drica - Base 3.300.000,00
Fornitura Idrica - Eccedenza 165.000,00
Servizio Fognario 630.000,00
Servizio Depurazione ' 1.100.000,00
COSTI 3.785.000,00

Fornitura Idrica 2.100.000,00
Servizio Fognaric 585.000,00
Servizio Depurazione 1.1.000.000,00
Manutenzione rete idrica 928,3680,67
Margine di Contribuzione SERVIZIO IDRICO 1.410.000,00

Il prospetto precedente rappresenta i parametri utilizzati per le previsioni, relativamente ai valori di acquisto
e vendita del periodo.

Si sottolinea che il margine di contribuzione della fornitura idrica non tiene conto dei costi da sostenere per
I'efficientamento della rete idrica ritenuto necessario ed indifferibile per consentire la riduzione drastica delle
perdite fisiche non pill sostenibili,

Si evidenazia inoltre che I'importo previsto & relativo esclusivamente ai costi di manutenzione della rete idrica
dei vari agglomerati, previsto nel Piano Triennale delle Opere Pubbliche, per il solo anno 2021, & stato
quantificato in complessivi € 928.380,67.

Per l'anne 2021 & previsto un margine di miglioramento legato alle attivita delle gestione idrica, in quanto in
data 22 novembre 2019, & stato sottoscritto un accordo con la societd GORI SpA {Gestore ATO 3 Campania).
Grazie alle condizioni previste nell'accordo & stato possibile ottenere un efficientamento del servizio,
mediante l'installazione di nuovi contatori per tutte le utenze (societa insediate) presenti negli agglomerati di
Nola-Marigliano e Pomigliano d’Arco.

Dai nuovi contatori [a lettura & rilevata in modalitd remota e i dati vengono gestiti dalla Gori SpA, per conto del
Consorzio ASI di Napoli, in tempo reale e fatturati con cadenza mensile alle societi.

Questa nuove modalita operative di gestione del servizio hanno ridotto drasticamente sia le perdite registrate

negli anni passati, che i tempi di fatturazione verso le imprese.
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La gestione degli interventi di manutenzione

L’attivitd si riferisce prevalentemente alla gestione delle manutenzioni delle infrastrutture viarie degli
agglomerati e delle connesse aree destinate a servizi e a verde.

Gli interventi di manutenzione delle infrastrutture degli agglomerati programmate per il 2021 sone riportati
nel Piano Triennale delle Opere Pubbliche 2021-2023.

Il ribaltamento alle aziende dei costi relativi alle attivith manutentive programmate si rende necessario in
assenza di specifica contribuzione da parte degli enti partecipanti al Consorzio ASI di Napeli.

Sulla scorta di quanto previsto dal decreto n, 92 del 27,12,2019, tali oneri, sono oggetto di ribaltamento alle
aziende insediate,

1l conto economico della gestione rappresenta gli effetti economici, sul Piano Economico del 2021 e degli

interventi previsti nel Piano Triennale delle Opere Pubbliche 2021-2023,

Conto economico previsionale per la Gestione delle Manutenzioni 2021 (Valori in eurc)

RICAVI|  2.000.000,00

Manutenzione Viabilitd Agglomerati 2.000.000,00
COSTI 1.255.000,00

Manutenzione Ordinaria e Straordinaria Viabilita 1.200.000,00

- Margine di Contribuzione SERVIZI0 MANUTENZIONI 745.000,00

La ricognizione delle condizioni delle infrastrutture oggetto della gestione consortile, caratterizzata da un
forte livello di degrado correlato alla vetustd delle stesse, ha portato il Consorzio ASI di Napoli per la prima
volta ad un programma manutentive a lungo pertodo, richiamato nel piano triennale delle opere, che fornisce i
dettagli di tale situazione, in termini di fabbisogno di interventi infrastrutturali.

In base alle convenzioni stipulate con le aziende insediate, gli interventi di manutenzione sono programmati
dal Consorzio ASI di Napoli e rappresentati in un bilancio delle manutenzioni sulla base del quale avviene il
ribaltamento di costi alle aziende insediate,

A tal proposito & stata prevista per un periodo di quattro anni a ﬁartire dall’'anno 2019, un cronoprogramma
per la manutenzione ordinaria e/o straordinaria e per I'esecuzione di interventi delle reti viarte degli
agglomerati industriali di competenza dell'Ente,

E da evidenziarsi che, nonostante sia stata messa in campo una programmazione che ottimizzi gli interventi
manutentivi, gran parte delle aziende continua a non versare le proprie quote a copertura delle somme
anticipate dall’Ente sulla base di contestazioni riguardo alla qualitd del servizio fornite negli anni di
competenza, nonché, in alcuni casi, 'utilizzo non esclusivo delle stesse infrastrutture da parte delle imprese, in

guanto destinate di fatto alla viabilit comunale o intercomunale.
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La gestione dei fotti
L’attivitd di gestione delle aree, riguarda:
» la valutazione dei progetti di impianti industrial, di loro ampliamenti, adeguamenti e di costruzioni
annesse per il rilascio di nulla-osta tecnico amministrativi;
» lavigilanza sul rispetto degli obblighi previsti dalle convenzioni sottoscritte dalle aziende insediate e
dei vincoli di natura tecnico amminisirativa stabiliti dal PRT;
» la gestione delle aree non ancora assegnate, nonché di quelle oggetto di revoca alle imprese
assegnatarie inadempienti e di quelle oggetto di esproprio,
Si tratta di un'attivitd corrente, Ia cui gestione fornisce normalmente un contributo significativo alla copertura
dei costi di struttura, ed in particolare del costo del personale, impegnato - in parte consistente - nelle attivita
istituzionali direttamente ed indirettamente collegate alla gestione di tale servizio,
Tale attivita strategica, & condizionata da un intervento di qualificazione dei procedimenti amministrativi in
termini di qualiti e tempestivita della risposta all'utenza, di cui si & detto nella parte intljoduttiva, finalizzataa
rendere efficiente ed efficace I'azione della struttura nei rapporti con le aziende per quello che attiene ai tempi
di risposta alle istanze inoltrate, nonché al costante monitoraggio dello stato di regolarita degli insediamenti,
con 'obiettivo di pervenire in tempi brevi alla regolarizzazione di tutte le posizioni anomale, con recupero a
carico delia aziende dei costi generati all'Ente dalle iniziative condotte in violazione dei termini convenzionali.
Nell'esercizio 2021 ci si attende da tale attivitd un contributo rilevante alla copertura def costi di struttura.

1l conto economico previsionale dell’attivitd & rappresentato nel prospetto seguente.

Conto economico previsionale per la Gestione lotti (Valori in euro)

ESCRIZIONE

RICAVI| 618.250,00

Corrispettivi Pratiche Tecniche 95.000,00
Corrispettivi Pratiche Amministrative 90.000,00
Convenzioni 300.000,00
Corrispettivi Elahorati grafici 250,00
Canoni Servith, Comodati e Indennitd di occupazione 50.000,00
Partecipazione bandi di assegnazione e gare 1.000,00
Atri ricavi e proventi 82.000,00

COSTI| 17.600,00

Canone servitll e attraversamenti ferroviari 500,00
Polizze RCT Agglomerati 2.100,00
Elettricitd Agglomerati 15.000,00

Margine di Contribuzione SERVIZIO GESTIONE LOTTI | 600.650,00

20
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La cessione delle aree

Rappresenta l'attivitd principale del ciclo di sviluppo degli insediamenti industriali, i cui proventi devono
reintegrare i costi sostenuti dallEnte per l'intero ciclo che, oltre all’ acquisizione delle aree, prevede tutti gli
interventi per renderle idonee agli insediamenti.

A tal riguardo si precisa che dall'insediamento degli organi consortili sono stati pubblicati nel 2015, nel 2016 ¢
nel 2017 tre bandi di assegnazione di sucli per i quali sono pervenute istanze per la richiesta di 1.538,812
metri quadrati con la creazione di 2.616 nuovi posti di lavoro. Il prospetto che segue riporta per singolo

agglomerato i metri quadrati richiesti ed i ricavi che il Consorzio generera dalla relativa vendita:

Ricavi aree

CESSIONE SUOLI ACERRA CAIVANO GIUGLIANO CAF NOLA TOTALI
Mq Disponthili 570,000 118.000 45,000 155.000 579.000 1.567.000
Ricavi di vendita totali € 25.200.000,00 8.260.000,00 2.700.000,00 | 28.700.000,00 23.,765.000,00 88.625.000,00

L R UL T o

B R (T T

Percanfuale di venditd qud

Ricavi di vendita 2021 € 831600000 | 272580000 | 810.00000 | 947100000 | 2376500000 |  45.087.800,00

> o
21 %
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I ricavi complessivi che I'Ente registrera per la vendita dei suoli ammontera ad euro € 88.625.000,00.
L’intera cessione delle aree avverra presumibilmente nel corso del triennio 2021-2023.

Il prospetto di seguita riportato rappresenta in dettaglio, per ciascun agglomerato interessato, i parametri per
la determinazione dei corrispettivi di vendita utilizzati per l'elaborazione delle previsioni riportate nel conto
economico previsionale. [ ricavi da cessione lotti sono stati suddivisi in due macro-categorie: cessioni a
seguito df partecipazione bando e cessioni per richiesta di ampliamenti.

[ dati relativi ai ricavi sono riportati di seguito imputando a ciascuna annualiti una percentuale di vendita cosi

distinta per i diversi agglomerati:

»  Acerra 33%
»  Caivano 33%
> (lugliano - Qualiano 30%

» Nola - Marigliano 100 9%
»  Arzano 33%

I ricavi previsti per I'anno 2021 ammontano ad € 45.087.800,00.

A seguire si riportano i dati relativi ai costi di acquisizione delle aree e di infrastrutturazione delle stesse in

base ai seguenti parametri:

€ 26,00 mg;

»  Costo esproprio aree non di proprietd

¥ Costo indennit occupazione aree Giugliano € 21,00 mg;
» Costo infrastrutturazione € 32,50 mg;

Il costo di acquisto dei suoli sard pari ad euro 36.130.000,00
St precisa che i costi per [a realizzazione delle infrastrutture, su cui realizzare tali opere per 'agglomerato
Nola-Marigliano, visto che gli altri agglomerati risultano gid infrastrutturati, ammonta ad € 39.900.000,00
{OO0.PP. - NOL3) cosi ripartita negli esercizi 2021-2023 cosi come segue:
> Anno 2021 € 3.000.000,00
¥ Anno 2022: €18.450.000,00
> Anno 2023 €18.450.000,00
: 7
Le previsioni della tempistica di sostenimento dei costi sono state sviluppate considerando che i suoli che

inizialmente saranno assegnati riguardano un'area dell’agglomerato di Nola in parte infrastrutturata,
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Espropri e indennitéd™ Anno 2021

T DATL " AGGLOMERATO . " IMPORTI
Agglomerati CAIVANO GIUGLIANO NOLA ARZANO TOTALL

Mq da espropriare/indennizzare 85.000 45.000 679.000 158.000 882.000

Costo totale espropri/indennitd | € 2,210.000,00 | € 945.000,00 | € 17.654.000,00 | € 16.208.000,00 | € 34.807.000,00

Costi accessori | ¥4€ 1.323.000,00

TOTALE | €36.130.000,00

In via prudenziale per gli espropri da effettuarsi negli agglomerati industriali & stato previsto un ulteriore

importo di **€ 1.323.000,00 pari a 1,50 €/mq (uno} per eventuali contenziosi che potrebbero insorgere con i

rispettivi proprietari. Di tale presunto costo si & tenuto conto nello sviluppe del plano economice inerente la

cessione delle aree.

Dall'analisi dei dati fin qui rappresentati & pertanto, possibile definire l'utile che I'Ente registrera dopo aver

completato la vendita dell’aree in ampliamento e di quelle richieste dai bandi di assegnazione:

I ricavi della vendita delle aree (Valori in euro)}

‘GRSTIONE ALVPLIAMENTIED ASSEGNAZIONT |
Ricavi Cesslone suoll T 88.265000,00
Totale Ricavi 88.625.000,00
Espropri/Indennit} 34.807.000,00
Costi per contenzioso 1.323.000,00
Costi infrastrutture 39,900.000,00
Totale Costi 76.030.000,00
Utile 12,595.000,00

Conto econamice previsionale per I'assegnazione delle Aree Anno 2021 (Valori in euro)

42.666.183,21

RICAVI

Cessione Suoli ’ 45.087.800,00
Variazioni rimanenze -2.421.616,79
COSTI 38.953.000,00

Costi acquisizione e mantenimento Aree 34.807.000,00
Costi per contenzioso 1.323.000,00
Costi infrastrutture (NOL3 - LL.PP.) 3.000.000,00
Margine di Contribuzione SERVIZIO ASSEGNAZIONE AREE 3.713.183,21
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CONTO ECONOMICO 2021

Conto Economico previsionale 2021 {Valoriin euro)

: La i GONTO/SOFTOCONTO . - : RICAVI/COSTI. .
A_VALORE DELLA PRODUZIONE 50.439.289,81
1 | Rieavi delie vendite e prestaziont 52.778.906,60

a Ricavi delle vendite 45,087.800,00

b Ricavi delle prestazionl 7.691.106,60

2 | Variazioni rimanenze -2,421.615,79

a Rimanenze iniziali -26.508.283,46

b Rimanenze finali 24.086,666,67

5 | Altrt ricavi e proventi 82.000,00

B COSTIDELLA PRODUZIGNE 50.081.822,00
6 | Costi materie, prime, sussidiarie, 43.092.000,60

a Acquistl di produzione 40.062.000,00

b Costi di infrastrutturazione 3.000,000,00

¢ Bonlfica aree da assegnare 10.000,00

e Materiall dl consumeo 10.600,00

g Albri acquisti 10.000,0¢

7 | Costi per servizi 4,439.822,00

a Prestazionl ed altri servizi generali 4,153.822,00

n Emolumentl amministrateri 220,000,00

t Compensi collegio sindacale 66.000,00

- ~ 7 19| costi per il personale o o 1.500.000,00 |

a Salari e stipendl 1,510.000,00

b Oneri sociall 275.000,00

4 Trattamento di fine rapporto 95.000,00

e Altri costi 20.000,00

10 | Ammortamento e svalutazioni 400.000,00

a Ammortamento immobili Immateriali 10.000,00

b Ammortamento immobili materiali 110.¢00,00

d Svalutazione crediti attivo circolante 280,000,00

13 | Altri accantonamenti 200,000,008

14 | Oneri diversi di gestione 50,000,060

| I Differenza tra Valore e Costi produzione 357.467,81

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI 2.000,00
16 Altri proventi finanziari 53.000,00

d Provent] diversi 53.,000,00

17 Ipteressl e onerd finanziari -51.000,00

d [nteressi e oneri finanziari diversi ~3L.000,00

Risultato prima delle imposte 359.467,81

22 Imposte dell'esercizio 104,137,82
23 Utlle (perdita) dell’esercizio 255.329,98

Vb
.
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PIANO ECONOMICO 2021

Piano Economico per segmento di attivita 2021 (Valori in euro)

DESCRIZIONE --

. RICAVI|  42.666.183,21

Cessione Suoli 45.087.800,00
Variazioni rimanenze -2.421.616,79
COSTI 39.130.000,00

Costi acquisizione e mantenimento Aree 34.807.000,00
Costi per contenzioso 1.323.000,00
Costi infrastrutture (NOL3 - LL.PP.) 3.000.000,00
Margine di Contribuzione SERVIZIO ASSEGNAZIONE AREE 3.536.183,21

. Descrlz[one :
RICAVE 5.195.000,00
Fornitura Idrica - Base 3.300.000,00
Fornitura [drica - Eccedenza 165.000,00
Servizio Fognario 630.000,00
Servizio Depurazione 1.100.000,00
COSTI 3.785.000,00
Fornitura Idrica 2.100.000,00
Servizio Fognario 585.000,00
Servizio Depurazione 1.100.000,00
Manutenzione rete idrica 928.380.67
Margine di Contribuzione SERVIZIO IDRICO 1.410.000,00
T RICAVI|  2.000.000,00
Manutenzione Viabilitd Agglomerati 2.000.000,00
COSTI 1.255.000,00
Manutenzione Ordinaria e Straordinaria Viabilita 1.255.000,00
Margine di Contribuzione SERVIZIO MANUTENZIONI 745.000,00
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 DESCRIZIONE . Co | o MPORTO

RICAVI 618.250,00

Corrispettivi Pratiche Tecniche 95.000,00
Corrispettivi Pratiche Amministrative 90.000,00
Convenzioni 300.000,00
Corrispettivi Elaborati grafici 250,00
Canoni Servith, Comodati e Indennita di occupazione 50.000,00
Partecipazione bandi di assegnazione e gare 1.000,60
Atri ricavi e proventi 82.000,00
COSTI 17.600,00

Canone servitil e attraversamenti ferroviari 500,00
Polizze RCT Agglomerati 2.100,00
Elettricitd Agplomerati 15.000,00
 Margine di Contribuzione SERVIZIQ GESTIONE LOTTI 600.650,00

" WIARGINE DI CONTRIBUZIONE TOTALE SERVAA |

 MARGINE DI CONTRIBUZIONE TOTALE

 6.297.833,21 |
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I costi di struttura

Con linsediarsi degli organi consortili si & puntato ad un potenziamento della produttivith dell'intera

struttura, attraverso la razionalizzazione dei processi gestionali ed amministrativi.

[ costi della Struttura Anno 2021 [Valori in euro}

La composizione def Costi del personale 2021 (Valori in euro)

 DESCRIZIONE

T COSTIDISTRUTTURA|  3.838.000,00

Servizi generali 1.386.000,0¢
Consumi 52.000,00
Personale 1.900,000,00
Altri ammortarmenti, svalutazioni e accantonamenti 400.000,00
Altri oneri (imposte, tasse e perdite su crediti) 100.000,00

~/ "/ DESCRIZIONE "

TTMPORTT

Retribuzioni loi;de

1.510.000,00

Oneri sociali 275.000,00
Trattamento di fine rapporto $5.000,00
Altri costi del personale (assicurazioni, buoni, pasto, etc.) 20.000,00
Totale € 1.900.000,00

7:1?
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L.a gestione finanziaria
Le previsioni economiche della Gestione finanziaria attengono:
> aiproventi derivanti dai saldi attivi dei conti dellEnte e dalla gestione titoli, da interessi a vario titolo
{convenzionali, moratori, etc.) maturati su crediti verso debitori;
» agll oneri finanziari derivanti da oneri per la gestlone titoli, da piani di rateizzo di debiti e di rimborso

di mutui contratti per la realizzazione di infrastrutture,

Proventi finanziari . . ] £ 53.000,06
Oneri finanziari -€ 51,000,00
Totale 2.000,00

La compaosizione dei Proventi finanziar{ (Valori in euro}

~ 45.000,00
Interessi Legali 8.000,00

Interessi Bancari

Totale 53.000,00

La composizione degli Oneri finanziari (Yalori in euro)

'DESCRIZIONE .+ T
Interessi su mutui - . — 28.00{),60
Interessi rateizzi Equitalia 20.000,00
Altri interessi {(Mora v/forniteri, da ravvedimento, imposte) 3.000,00

Totale 51.000,00
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IERI - OG(GI DOMAN!
_DATH
STRATEGIA INTENZIONI ACTION PLAN POTES]
FINANZIARI ED
AZIONI CHE
RIDUCONO IL CONCRETEZZA E
AZIONI E DIVARIO TRA CREDIBILITA" ALLE COERENTI CON LE
OBIETTIVI STRATEGIA S;ELETEQ%‘:E INTENZIONI
ANALIS| DEL REALIZZATA E STRATEGICHE E
PASSATO INTENZIONI L'ACTION PLAN
STRATEGICHE: VARIABIL
RISULTATI MACRO
RAGGIUNTI _@ [MPATTO ECONOMICHE E
ANALISI DI
ECONOMICO
IMPOSTAZIONE FINANZIARIO SENSIVITA' SOSTENIBILTA
STRATEGICA —_—
CREAZIONE DEL TEMPISTICHE PER SYILUPFG RICAVI ATTE
VALORE L' ATTUAZIONE COERENZA

DELLA STRATEGIA

CONTRCLLO DI

GESTIONE
INVEESTIL'\I/ZLEEEEDA EVOLUZIONE
REA FINANZIARIA

Il PEF, redatto seguendo i principl indicati nelle premesse e sintetizzati nello schema sopra riportato, presenta
un consolidamento economice e finanziario costante dell’Ente prefigura proiezioni coerenti, attendibili e
sostenibili rispetto ai fini istituzionali propri del Conserzio.

A
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PIANO FINANZIARIO 2021
I flussi finanziari previsti per I'esercizio 2021 sono derivati, oltre che dai termini di incasso/pagamento tipici
dei ricavi e costi rappresentati nel conte economico previsionale e del saldo IVA relativo, da:
% Incassi/riscossioni di crediti/debiti relativi a precedenti esercizi;
¥ Realizzazione infrastrutture.
11 prospetto seguente rappresenta il concorso dei flussi finanziari prodotti dalla gestione improntata alla

riduzione della debitoria pregressa, unitamente a quelli derivanti dalle attivita liquide e o liquidabili.

Piane Finanziario 2021 (Valori in euro)

Disponibilita liquide iniziali 2.519.909,24
Vendite e prestazioni 61.349.723,23
Altri provent] ordinari 82.000,00
Proventi finanziari 2.000,00
Riscossione crediti inizio esercizio 4.200,000,00
Acconti su cessione aree 1.500.000,00
—- .- _. ___ |Finanziamentiperinfrastrutture viarfa .| 1.255.000,00 | L
Finanziamenti per infrastrutture idriche 928.380,67
Finanziamenti pubblici 11.413.451,75
TOTALE 83.250.464.,92
USCITE

Acquisti 36.277.000,00
Servizi 4.163.500,00
Personale 1.900.000,00
Oneri diversi di gestione ) 50.000,00
Oneri finanziari 51.000,00
Realizzazione infrastrutiure aree 3,030.000,00
Pagamento debiti 13.507.178,02
Investimenti gestionali 13.596.832,42
Versamento IVA 10.570.81.6,66
Versamento IL. DD, 104.137,82
TOTALE| 83.250.464,92

Differenza 0,00

ey
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Data: 02 febbraio 2021, 12:14:34
Da: posta-certificata@pec.actalis. it
A: protocollo@pec.asinapoli.it
Tipo: Ricevuta di avvenuta consegna

Oggetto: CONSEGNA: PROTOCOLLO N.0000570 del 02/02/2021 Trasmissione Piano
Economico e Finanziario esercizio 2021

Allegati: daticert.xml (1.4 KB)
postacert.eml (2.2 MB) Messaggio di posta elettronica
smime.p7s (9.2 KB)

Ricevuta di avvenuta consegna

II giorno 02/02/2021 alle ore 12:14:34 (+0100) il messaggio
"PROTOCOLLO N.0000570 del 02/02/2021 Trasmissione Piano Economico e Finanziario

esercizio 2021" proveniente da "protocollo@pec.asinapoli.it"

ed indirizzato a "ass.Iaprod@pec.regione.campania.it"

& stato consegnato nella casella di destinazione.

Identificativo messaggio: 91FCF8E2.01B1 8780.62737C32.89F765D2.posta-certificata@legalmail: —-

it

Messaggic di posta elettronica allegato postacerteml

Data: 02 febbraio 2021, 12:14:27

Da: protocollo@pec.asinapoli.it <protocollo@pec.asinapoli.it>
A: ass.laprod@pec.regione.campania.it

Tipo: Messaggio originale

Oggetto: PROTOCOLLO N.0000570 del 02/02/2021 Trasmissione Piano Economico e
Finanziario esercizio 2021
Allegati: PEF_202'1__adottato_dal_Consiglio_Generale.pdf (797.2 KB)
! Prot- :
OOOO570_timb__Trasmissione_Piano_Economico__e_F inanziario_esercizio 2021,
pdf (1.4 MB)

ASINAPOLI

Serial ID : fob-02-2021 12:16:19 0pec283.202102072121434.26258.329.1, 123.75@pec.actalis.it
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Si trasmette in allegato la nota di cul in oggetto unitamente al PEF esercizio 2021.

Distinti salufi.

CONSORZIO ASI DI NAPOLI
Via D. Morelli, 75 - 80121 - Napoli
consorzio@pec.asinapoli.it

Serial 1D : feb-02-2021 12:16:18 0pec293.20210202121434.26209.328.1 .123.75@pec.actalis it



